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Persönliche Daten

Name:
MoE-Wil

geboren:
1957


Ausbildung (Abschluß):
Diplom-Ingenieur Produktionstechnik / -informatik

EDV-Erfahrung seit:
1982

SAP-Erfahrung:
1986

Qualifikation:
Senior Consultant


Projektleiter


Coach


Management Consultant

Praktische Tätigkeiten

06/03 – 12/05
Immobilien

Manager auf Zeit in der Immobilienwirtschaft 

Leiter Auftragsmanagement (Senior SAP Experte Fakturierung und Vertragsmanagement)

Koordination der Fakturaprozesse (Fakturierung und begleitende Prozesse) in Abstimmung mit Rechnungswesen und Controlling gewährleisten. Fachliche Führung der Mitarbeiter in den Niederlassungen gewährleisten. Konzeption und Umsetzung von elektronischen Verfahren (EDI) sicherstellen. Entwicklung und Standardisierung der Preisfindungsverfahren für Dienstleistungen definieren. Technische Beratung für die Niederlassungen und des Key Account Management (z.B. Angebotserstellung, Ausschreibungs- und Projektierungshilfen) gewährleisten. Weiterentwicklung des integrierten IT-Geschäftsmodells mit SAP gewährleisten.

Projektumgebung: SAP R/3, IS-RE, EDI, CRE,SD, MM, CS/PM
03/03 – 04/03
SAP-Schulungen

CRM-Schulungen

· CRM100 Grundlagen

· CR700 Service

APO-Schulungen

· SCM210 Core Interface APO

· SCM Absatzplanung

Projektumgebung: SAP R/3 CRM, APO

10/01 – 01/03
Immobilienwirtschaft

Teilprojektleitung der SAP R/3 Projektierungs-, Entwicklungs- und Customizingaufgaben im Rahmen der SAP R/3 Einführung in der Immobilienwirtschaft

Koordination aller Aufgaben zur Integration der SAP Anwendungen für die Module SD, CS, MM und IS-RE. Abstimmen der zeitlichen und funktionalen Anforderungen für die einzelnen Module, insbesondere der Fakturierung. Überwachen und steuern der Entwicklungs- und Customizingtätigkeiten. Überleiten der ALT-Prozesse auf 2 neue Buchungskreise. Präsentation von Ergebnissen für die Gesamtprojektleitung bzw. Geschäftsführung. Koordination der Trainings-/Schulungsaktivitäten in den Standorten.

Projektumgebung: SAP R/3 IS-RE, SD, MM, CS 

05/01 – 08/01
Automatisierungs-/Antriebstechnik

Training und Vorortbetreuung Liefer- und Projektgeschäft (komplexe Anlagen) bei einem Konzern der Automatisierungstechnik

Betreuung der Anwender in der Anfangsphase der produktiven Nutzung des SAP R/3 Systems 4.6 insbesondere bei SAP R/3 SD, PS, MM, PP (Stücklisten)

Nachschulung von Anwendern; Optimierung des Systemeinsatzes SAP R/3 (SAP ePSS Fehleranalyse und –behebung)

Projektumgebung: SAP R/3 SD, MM, PS, PP, SAP ePSS

01/01 – 12/01
Energieversorger

Machbarkeitsstudie zur Einführung von SAP R/3 IS-U für die Sparten Strom, Wasser, Gas, Müll. Analyse des Alt-Systems, Verifizierung der Tarifstrukturen in IS-U, i.b. Sondervertragskunden, Bewertung der Funktionen IS-U, i.b. Schnittstellen zur Fakturierung (Vertragskontokorrent), Vorschlag für Einführungskonzept

Betreuung der Anwender während der Einführung durch ein RRZ insbesondere während des Prototyping (Geräteverwaltung, Terminsteuerung, Abrechnung)

Projektumgebung: SAP R/3 IS-U

12/00 – 03/01
Maschinenbau

Reengineering, Optimierung des SAP R/3 Systems CS

Optimierung der Retouren-/Reparaturabwicklung unter Einsatz des R/3-Moduls CS. Erarbeiten des Servicekonzeptes (Servicevereinbarungen), Customizing der Serviceabläufe (Meldungen, Aufträge, Equipment, aufwandsbez. Fakt.), Test, Schulung der Projekt-Owner

Projektumgebung: SAP R/3 CS

05/00 – 01/01
Energieversorger

Teilprojektleitung bei der Einführung SAP R/3 SD/SM (CS) und IS-U

Projektmanagement, Planung und Steuerung der Fachteams.(Budgetüberwachung), IST-Analyse der Altsysteme (R/2), Fachkonzept für Vertrieb und Customer Service von Energieversorgungsleistungen incl., Abrechnung von Sondervertragskunden im IS-U (für die Teilmodule Geräteverwaltung, Terminsteuerung und Abrechnung (Tarifwesen), Customizing der Geschäftsabläufe, Schnittstellenmangament, Testabläufe über CATT, Übernahme Altdaten, Integrationstest, Schulung der Key-User

Projektumgebung: SAP R/3 IS-U, SD, SM, CS

11/99 – 03/00
Messe

SAP Hotline

Betreuung der Anwender in der Anfangsphase der produktiven Nutzung des SAP R/3 Systems 4.0B insbesondere bei SAP SD, MM (Online BANF)

Nachschulung von Anwendern

Optimierung des Systemeinsatzes SAP SD (Bedarfsarten, Kontierung, Abrechnungsvorschriften)

Projektumgebung: SAP R/3 SD, MM

05/99 – 02/00
Öffentlicher Dienst

Wasserwerke

Teilprojektleitung bei der Einführung von SAP R/3 SD

Ist-Analyse, Feinkonzept für die Auftragsabrechnung

Customizing der Geschäftsabläufe

Schulung der Key-User

Integrationstest

Vorbereitung und Betreuung während Produktivstart

Projektumgebung: SAP R/3 SD

03/98 – 03/99
Telekommunikation

Telekommunikationskonzern / Tochterunternehmen

Einführung und Betreuung von SAP R/3

Erstellung des Feinkonzeptes für die Auftragsabwicklung von TK-Anlagen (Schwerpunkt: Mietkontrakte mit Fakturaplan und spez. Fabrikkal.)

Customizing der Geschäftsabläufe

Migration der Altdaten (Einsatz LSM-Workbench) incl. Testszenarien und Ablösungskonzept

Integrationstest

Schulung der Super-User

Projektumgebung: SAP R/3 SD

Seit 05/89
Freiberuflicher Unternehmensberater

Freiberufliche Unternehmensberatung im Bereich Logistik und SAP R/2, SAP R/3-Beratung

Projektumgebung: SAP R/2, SAP R/3

01/98 – 02/98
Industrie

FAG Kugelfischer KGaA

SAP Hotline

Betreuung der Anwender in der Anfangsphase der produktiven Nutzung des R/3-Systems (3.1 H) für das Modul SD

Aufbau einer Help Desk Organisation

Optimierung des Systemeinsatzes insbesondere bei SAP SD Versand (Packsteuerung, Versandelemente, Terminierung)

SAP-LIS (Berichts- und Auswertestrukturen)

Projektumgebung: SAP R/3 Rel. 3.1 H SD

02/96 – 12/97
Chemie

Chemiekonzern

Einführung SAP R/3 SD, MM, SM, PM

Aufgaben als Projektleiter für diese Teilprojekte innerhalb des Gesamtprojektes (6 externe Berater):

· Projektleitung

· Terminierung

· Erstellung einer Istaufnahme der Altsysteme und der Ablauf- und Aufbauorganisation

· Erstellung des Feinkonzeptes anhand des SAP IMG für die Module SD, MM und SM (völlige Neustrukturierung der Geschäftsabläufe – Service-Center-Organisation)

· Durchführung des gesamten Customizing für die Module SD, MM und SM

· Coaching der betreuenden Mitarbeiter

· Durchführung des Integrationstests

Projektumgebung: SAP R/3 SD, MM, SM, PM

06/96 – 08/96
Industrie

Hersteller von medizinischen Geräten

Erarbeitung eines SAP R/3 Schulungskonzeptes im Bereich Materialwirtschaft

Ausbildungs- und Schulungspläne, Schulungsunterlagen, Begleitung bei der Durchführung der Schulungen

Projektumgebung: SAP R/3 MM

02/96 – 05/97
Industrie

Hersteller von Schmiedeerzeugnissen

Reorganisation und Optimierung des SAP R/2-Systems in den Bereichen Vertrieb, Materialwirtschaft und Produktion und den Schnittstellen zu anderen DV-Systemen

Review der Customizingeinstellungen bei RM, RM-PPS in Verbindung zu RK und RF

Integrationstest der neu definierten Module bzw. Abläufe

Schulung der Mitarbeiter

Erarbeitung einer umfassenden Analyse zur Migration der SAP R/2-Module in SAP R/3 (SD, MM, PP, FI, CO) inkl. Servicemanagement

Projektumgebung: SAP R/2 RM, RM-PPS, RK, RF; SAP R/3 SD, MM, PP, FI, CO

03/96 – 12/96
Öffentlicher Dienst

Deutsche Post AG, Bereich Postphilatelie

Erarbeitung einer IT- und Einführungsstrategie für SAP R/3 in den Modulen SD, MM, FI, CO

Erstellung Istaufnahme des Altsystems und der Auf- und Ablauforganisation  in der verschiedenen Standorten

Definieren der Soll-Geschäftsprozesse anhand der SAP-Referenzmodelle (ARIS-Toolset)

Abbildung der Organisationsstrukturen

Schulung des SAP-Projektteams

Festlegung der Schnittstellen und Erweiterungen

Prototyping ausgewählter Prozesse/Funktionen

Abstimmung des Fach- und DV-Konzeptes mit zentralem Geschäftsbereich

Projektumgebung: SAP R/3 SD, MM, FI, CO, ARIS-Toolset

03/95 – 03/97
Stahlindustrie

Erstellung einer Studie zur Bürokommunikation und Ableitung von Maßnahmen zur Erzielung von kurz- und mittelfristig wirkenden Kostensenkungen

Bürokommunikationsanalyse

Feinkonzept zur Einführung von SAPoffice, SAPfile und SAPmail

Durchführung des gesamten Customizings

Erstellen von Schulungsunterlagen

Projektrealisierungsplanung und Begleitung während der Realisierung

Erstellung einer Studie „Informationstechnik Stahlwerk“ für ein neu einzurichtendes Warmwalzwerk mit den Hauptfunktionen PPS, Qualitätssicherung, Schichtplanung, Auskunftssystem unter der Maßgabe des Einsatzes von SAP R/3

Konzept und Auswahl einer geeigneten Systemlösung für die Transportlogistik und Anbindung an die bestehenden Umsysteme (SAP R/2 und ADABAS)

Projektmanagement

Anbieterauswahl

Steuerung und Überwachung der Maßnahmen während der Einführung

Projektumgebung: SAP R/2 PPS, SAP R/3, SAPoffice, SAPfile, SAPmail, ADABAS

12/94 – 02/95
Industrie

Produzent von Meßgeräten (Massenfertiger)

Konzept und Realisierung eines Produktdaten-Management-Systems mit SAP R/3 PP und SD

Erarbeiten von vollständig neuen Prozeßabläufen bei der Absatz- und Produktgrobplanung SD-IS und CO-PA) inkl. Variantenkonfiguration

Durchführung des Customizings

Schulung der Mitarbeiter, Betreuung der Mitarbeiter während der Produktivsetzung

Projektumgebung: SAP R/3 PP, SD, SD-IS, CO-FA

03/94 – 12/94
Industrie

Hersteller von Laseranlagen

Organisation und Optimierung aller für die Produktion und Logistik relevanten Bereiche und Prozeßabläufe

Analyse und Dokumentation der Prozesse in ARIS-Toolset

Bewertung alternativer Prozessorganisationen

Einführung- und Realisierungsplanung für die SAP-Module R/3 MM, PP und PS

Projektumgebung: SAP R/3 MM, PP, PS, ARIS-Toolset

01/93 – 02/94
Werft

Deutsche Werft

Erarbeitung einer IT-Strategie zur schrittweisen Optimierung des Engineering-Systems

Ermittlung des DV-Abdeckungsgrades

Auswahl und Bewertung alternativer Prozeßorganisationen (Standorte etc.)

Erarbeitung eines Konzeptes hinsichtlich IT-Technologie, Systemintegration, Systemmanagement und Workflow mit Aufzeigen von mittelfristig wirkenden Kostensenkungspotentialen

05/92 – 05/93
Industrie

Hersteller von Wellpappen

Optimierung von Produktionsabläufen durch Einführung von Fertigungssteuerungssystem/-verfahren

Istaufnahme und Erstellung des Sollkonzeptes

Auswahl einer geeigneten Anwendungssoftware/Anbieter

Einführungs- und Ablösungskonzept

Termin- und Kostenüberwachung, Abnahmeprozeduren abstimmen mit Softwareanbietern

12/91 – 08/92
Industrie

Hersteller von Infrarotmeßgeräten

Reengineering der Geschäftsabläufe für ein bereits installiertes SAP-System im Bereich RM, RM-PPS, RK, RF

Schwachstellenanalyse der wesentlichen Geschäftsprozesse

Erstellung von Verbesserungsvorschlägen

Durchführung und Überwachung der notwendigen Änderungen bei Tabelleneinstellungen in SAP

Projektumgebung: SAP R/2 RM, RM-PPS, RK, RF

10/90 – 04/92
Industrie

Hersteller von Aufzügen

Einführung SAP R/2 RV, RM, RM-PPS (Rel. 4.3)

Einführung differenzierter Geschäftsprozesse für Standardprodukte und kundenspezifische Aufträge

Neustrukturierung Geschäftsbereiche und Fertigungsstandorte

Erstellung des Sollkonzeptes pro Modul

Durchführung des gesamten Customizing pro Modul

Konzeption Schnittstellen zu Alt- Systemen

Integrationstest Module

Schulung der Mitarbeiter in den Modulen

Projektumgebung: SAP R/2 RV, RM, RM-PPS (Rel. 4.3)

05/90 – 09/90
Schiffsbau

DDR-Kombinat

Reorganisation der Fertigung, Materialwirtschaft und Verwaltung mit Kapazitätsanpassungen

Durchsetzung von Sofortprogrammen

DV-Rahmenplanung für die Einführung von SAP R/2

Projektumgebung: SAP R/2

10/89 – 04/90
Dienstleister

Deutsches Beratungsunternehmen

Mitarbeit bei der Untersuchung, Bewertung und Dokumentation der gängigsten Fertigungsleitsysteme

Definition der Anforderungskriterien

Definition typischer Geschäftsabläufen

Durchführung von Tests bei Anbietern

Aufbau und Pflege des Kriterienkataloges Fertigungsleitsysteme

03/88 – 09/89
Automobilindustrie

Automobilzulieferer

Projektleitung bei der Entwicklung und Einführung eines Werksinformationssystems

Aufbau und Steuerung eines Entwicklungs-/Programmierteams

Definition der Anforderungen aus den Bereichen Fertigungssteuerung, Lohn-/Gehaltsabrechnung, BDE/MDE, Qualitätssicherung und Schnittstellen zu SAP R/2

Zentrales Projektmanagement bei der Umsetzung und Einführung im Auftrag eines großen DV-Unternehmens

Projektumgebung: SAP R/2, BDE/MDE

1987 – 1989
Dienstleister

Deutsche Unternehmensberatung

Mitarbeiter, Projektleiter

Projektumgebung: SAP R/2 RV, RM, RM-PPS

02/87 – 02/88
Industrie

Druckmaschinenhersteller

Einführung SAP R/2 RV

Istaufnahme des Altsystems und der Auf- und Ablauforganisation

Erstellung des Feinkonzeptes

Durchführung des gesamten Customizings und Coachings der Mitarbeiter

Schulung der Mitarbeiter im Vertrieb bzw. internen Auftragsabwicklung

Projektumgebung: SAP R/2 RV

12/86 – 02/87
Industrie

Verpackungsindustrie

Reorganisation der gesamten Stücklistenorganisation

Istaufnahme, Definition von Mehrfach- und Variantenstücklisten und Abbildung im firmeneigenen DV-Systemen

Schulung der Mitarbeiter

07/86 – 11/86
Industrie

Werkzeugmaschinenhersteller

Reorganisation der Angebots- und Auftragsabwicklung, Materialwirtschaft

Engineering, auftragsbezogenes Projektmanagement incl. Umsetzungsbegleitung

Optimierung der SAP R/2-Abläufe im PPS-Umfeld

Projektumgebung: SAP R/2 PPS

Kenntnisse

SAP:
R/2: Rel. 4.1 – 5.0 RV, RM

SAP:
R/3: Rel. 2.0 B – 4.5 BC, CO-PA, IMG, IS-U, IS-RE, LIS, LO, PM, PS, PP, SD, MM, SD-IS, SM, LSM, CS, APO, CRM, CATT, SAPoffice, SAPfile, SAPmail, Autocad

SAP R/2 Schulungen:
RV010, RV020, RV030, RV050, RM010, RM030, RM050, RK010

SAP R/3 Schulungen:
LO010, LO510, LO550, LO150, LO620, LO650, BC601, BC602

Hardware:
IBM 43XX, /370, AS/400, Digital PDP11, Micro Vax II, HP 1000/9000-Series, TARGON 32/35, NT Compaq Server, PC´s

Betriebssysteme:
Windows 95/98/NT, UNIX, XENIX, OS/2, MVS, DOS/VSE, DOS, MS-DOS



Programmiersprachen:
ABAP/4, ABAP/4 Query, SAPScript, COBOL, BASIC, C, SQL

DB/DC-Systeme:
ADABAS, DDB/4, INFORMIX, ORACLE, VSAM, dBASE, MS-ACCESS, CICS

Netzwerke:


Methoden: 
Strukturierte Systemanalyse und Programmierung

Tools:
ABAP Query, TSO/ISPF, Case Microtool, ARIS-Toolset (SAP-Analyzer), AutoCad, Frontpage, ABC-Flowcharter, Catia, COPICS, ISPF, PREDICT, TSO

, VISIO, IEW, ReportWriter, CASE, CATT, VISIO, BDE, PPS, SAP ePSS

Anwendungssoftware:
MS-Office 97, MS-Project 97, ABC-Flowcharter, Corel Draw, Harvard Graphics, VISIO, MS-FrontPage, MS-Project 97/98, MS-FrontPage

Branchen:
Anlagenbau, Automobilzulieferer, Chemie, Dienstleistung, DV-Industrie, DV-Hersteller, Elektronikindustrie, Energieversorger, Handel, Industrie, Immobilienwirtschaft, Konsumgüterindustrie, Luftverkehr, Maschinenbau, Medizin, Öffentliche Hand, Papier-/Druckindustrie, Post, Schiffahrt, Stadtwerke, Stahl-/Metallbau, Telekommunikation, Unternehmensberatung

Fremdsprachen:
Deutsch (Muttersprache), Englisch
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